Berichte zum Projekte SchulLe - Schule und
Lerntherapie in Berlin-Moabit

Helga Breuninger

Ehrenvorsitzende und Mitbegriinderin des
Fachverbandes fur integrative Lerntherapie
e. V. (FiL), Leitung der Breuninger Stiftung
GmbH, der Helga Breuninger Stiftung GmbH
fur Bildung und Erziehung und der Helga
Breuninger Consulting GmbH, Arbeitsschwer-
punkte: wissenschaftliche Weiterentwicklung
der integrativen Lerntherapie fir die Profes-
sionalisierung von Lehrern, Zukunftsféhige
Fuhrung, Prozesskompetenz fiir Beteiligung,
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Emotionale Kompetenz

Einleitung

Die Erfahrung, die ich mit meinem Grundschullehrer
Herrn Pfitzenmaier gemacht habe, hat meinen beruf-
lichen Weg und mein Engagement fiir personalisier-
tes Lernen in der Schule wesentlich bestimmt. Herr
Pfitzenmaier war davon iiberzeugt, dass ich Lesen
und Schreiben mit ihm lernen werde. Er gab mir Zeit
und er interessierte sich gerade fiir meine Fehler und
half mir, dadurch meine Angst vor Fehlern zu uber-
winden und weckte in mir die Neugier auf meine
Lésungsversuche, die in meinen Fehlern steckten.
Und Neugier ist das beste Mittel gegen Angst. Zutrau-
en und Ermutigung machen leistungsstark und Freu-
de am Entdecken und die Erfahrung, wie man Schwie-
rigkeiten bewaltigt, sind Grundlagen fiir erfolgreiches
Lernen und Leben.

Angeregt durch meine eigenen Erfahrungen habe ich
mich professionell mit Lernprozessen beschaftigt, das
Wirkungsgefiige des Lernens entwickelt und als In-
strument fiir pddagogische Professionen weiterent-
wickelt. Mit Kommunikationsbriicken zu Beziehung,
Verhalten, Aufgaben und Bewertung kénnen Lern-
prozesse im System gedeutet und gestaltet werden.

Schon zu Beginn meines beruflichen Engagements
habe ich mich fiir individuelle Férderung aller Kinder

eingesetzt, die integrative Lerntherapie und den
Fachverband fiir integrative Lerntherapie mitbegriin-
det in der Annahme, dass Lerntherapie zukiinftig ein
Standardangebot der Schule sein wird. Mit dem Pro-
jekt Schule - Schule und Lerntherapie an Schulen in
Berlin Moabit konnten wir nun zeigen, dass die Her-
ausforderungen an individualisiertes Lernen in der
Schule eine solide padagogische Fachkompetenz,
erganzt um eine lerntherapeutische Haltung erfor-
dern. Davon profitieren nicht nur die Schiiler, sondern
gerade auch die Lehrer.

Das Projekt zeigt, wie die lerntherapeutische Haltung
in Schulen etabliert werden und sich ein Klima der
Wertschatzung und der Akzeptanz entwickeln kann.
Die Hirnforschung und die Entwicklungspsychologie
haben nachgewiesen, dass in einem solchen angst-
freien Klima mit verlasslichen Beziehungsangeboten
und individualisierten Lernangebote alle Schiiler mit-
genommen werden und in ihre Potentiale gebracht
werden kénnen.

In den folgenden Projekt-, Fall- und Evaluationsbe-
richten wird das ermutigende Projekt Schule als
Kooperation von Lerntherapie und Schule vorgestellt.



Marina Russig

Integrative Lerntherapeutin FiL, Mitarbei-
terin am Landesinstitut fir Lehrerbildung
Brandenburg und der Universitédt Potsdam
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Projektbericht zum Projekt SchulLe — Schule und
Lerntherapie an drei Schulen in Berlin-Moabit

(Zwischenbericht)

Das Projekt wird von der Helga Breuninger Stiftung
getragen, in Kooperation mit dem Fachverband fur
integrative Lerntherapie (FiL) durchgefiihrt und hat sei-
nen Ausgangspunkt in der Zusammenarbeit mit dem
»~Quadratkilometer Bildung” - eine Initiative der Freu-
denbergstiftung und der Helga Breuninger Stiftung.

1 Ausgangsbedingungen und
gesellschaftliche Einordnung

Im Mittelpunkt des Forschungsprojekts ,Lerntherapie
und Schulentwicklung” stehen Kinder mit Lernstérun-
gen sowie die sie im alltaglichen Schulbetrieb unter-
richtenden Padagogen. Was bendétigen die Kinder zur
Uberwindung ihrer Lernstérung und was benétigen
die Padagogen, um die frihest mogliche Teilhabe die-
ser Kinder am normalen gesellschaftlichen Leben zu
sichern?

Im Dezember 2006 hat die Generalversammlung der
Vereinten Nationen (UN) das Ubereinkommen Uber
die Rechte von Menschen mit Behinderung verab-
schiedet. Ziel der UN-Konvention ist es, ihnen die Teil-
habe an allen gesellschaftlichen Prozessen zu garan-
tieren. Dabei geht es um die Entwicklung der

Ressourcen jedes Menschen mit einer Behinderung,
also die beste Entwicklung seiner ihm moglichen
Fahigkeiten (Capability Approach). Das ist eine klare
Absage an die bisherige Behindertenpolitik, die pri-
mar auf Flrsorge und Ausgleich vermeintlicher Defizi-
te abzielt. Deutschland hat diesen Vertrag 2008 ratifi-
ziert und sich damit verpflichtet, dieses Menschenrecht
umzusetzen (vgl. Bundestag 2008).

Damit wird Inklusion (lat.: includere, einschlieBen) zur
gesamtgesellschaftlichen Aufgabe und betrifft auch
die Schulbildung aller Kinder. Ziel ist das gemeinsame
Lernen von Kindern und Jugendlichen unabhangig
von ihren individuellen Fahigkeiten und Vorausset-
zungen, ihrer Herkunft oder ihres Geschlechts. Das
deutsche Bildungssystem muss sich der Herausforde-
rung stellen, fur alle Kinder geeignete Entwicklungs-
moglichkeiten bereit zu stellen, moglichst an einem
gemeinsamen Lernort innerhalb des bestehenden
Schulsystems. Fur Kinder mit Behinderungen oder
Lernstorungen kann das bedeuten, dass sie zusatzli-
che UnterstltzungsmaBnahmen bendtigen, um in
ihrer Lerngruppe und in ihrem Lerntempo ihre indivi-
duelle Leistungsfahigkeit zu entfalten. Damit ergeben
sich neue Anforderungen fir alle am Lernprozess
beteiligten Personen — Kinder, Lehrer, Eltern und auch
an die Solidargemeinschaft, die institutionell an der
Gestaltung und Losung dieser Aufgabe beteiligt ist.



Das Modellprojekt Schule und Lerntherapie entwi-
ckelt und bewertet Lern- und Arbeitsstrukturen zur
Umsetzung individueller Lernkonzepte, die einen
wichtigen Beitrag zur Umsetzung des Inklusionsge-
dankens an Schulen leisten. Beteiligt sind drei Berliner
Grund- und weiterfuhrende Schulen im Stadtgebiet
Moabit, der Fachverband fur Integrative Lerntherapie
und die Helga Breuninger Stiftung.

2 Integrative Lerntherapie als
Beitrag zur Schulentwicklung
auf dem Weg zur inklusiven
Schule

Historisch betrachtet verstehen die Menschen seit Ein-
fUhrung der allgemeinen Schulpflicht die Schule als
einen Ort, an dem Wissen vermittelt wird. Die Bewer-
tung von Leistungsfahigkeit nach Wissen mit einer
Klassifizierung von sehr gut bis ungentigend muss mit
dem Gefuhl der Angst und Unvollkommenheit ver-
bunden sein, weil nur die Bestnote das befriedigende
Gefuihl des maximal Erreichten vermittelt. Kritisch ist
der Grenzubergang von ,genltigend” zu ,ungenu-
gend”, denn hier wird die bewertete Gesellschaft zwi-
schen ,gerade noch positiv” und ,negativ” gespalten.

Ein anderer — vor allem positiver — Ansatz ist der, die
Schule als einen Hort zu verstehen, an dem ein Kind
seine Fahigkeiten entwickeln kann. Und wenn ein Kind
die Schule als Ort erlebt, an dem die eigenen Fahigkei-
ten wachsen und erblthen, warum sollte es dann nicht
angstfrei und voller Freude in diese Schule gehen und
sich neuen Lernherausforderungen stellen?

Dieser Ansatz ist nicht neu, fur eine erfolgreiche
Inklusion aber unverzichtbar, denn viele Lernstérun-
gen sind angstbesetzt.

Die Schule nicht als , Leistungserbringungsraum®, son-
dern als Lernraum zu definieren, in dem dann Lern-
leistung entsteht, ist das Fundament des Projekts
Schule und Lerntherapie. Einen entscheidenden Bei-
trag zur Gestaltung eines Lernraumes bietet der syste-
mische Ansatz von Betz/Breuninger mit der Annahme,
dass erfolgreiches Lernen immer in vertrauensvollen
Beziehungen stattfindet.

Folgende Grundhaltungen stehen hier im Mittelpunkt:

e Lernen ist ein systemischer Prozess, an dem das
Kind, die Eltern und die Lehrer beteiligt sind.

* Es werden die Ressourcen aller am Lernprozess
beteiligten Personen einbezogen.

* Die Entwicklungspotenziale des Kindes stehen im Vor-
dergrund, nicht die Orientierung an seinen Defiziten.

Damit bildet die Abkehr von einer defizitorientierten
Beurteilung der Kinder bezogen auf ein festgelegtes
Niveau, hin zur konsequenten Ressourcenorientie-
rung, die veranderte Grundhaltung im Projekt.

3 Grundiberlegungen und
theoretische Verankerungen
der Projektkonzeption

Als Orientierungsgrundlage fur das Projekt Schule
und Lerntherapie haben sich zwei theoretische Kon-
zepte mit Praxiserfahrung als geeignet erwiesen:

¢ das Konzept von Betz/Breuninger

e das RTI-Modell

B Erfolgs-
Forderstufe 3 Schiileranteil | erwartung
praventive
evidenzbasierte ~5% |~3%

Einzelfallhilfe

Forderstufe 2

fokussierte
evidenzbasierte ~20% | ~15%
Intervention

Forderstufe 1

evidenzbasierter
Unterricht

100 % | ~ 80 %

Konzeption der Férderstufen, Schileranteil und Erfolgserwartung

Abb. 1: Quelle: NATIONAL CENTER ON RESPONSE TO INTER-
VENTION: Essential Components of RTI - A Closer Look at
Response to Intervention. Washington, DC 2010, in Hartke,
Mahlau, VoB, 2012

.Als Praventionskonzept zielt RTI darauf ab, den Lern-
erfolg der Kinder zu sichern, indem Lernltcken frih-
zeitig erkannt und mit Hilfe besonders bewahrter
FérdermaBnahmen geschlossen werden. Sowohl die
leistungsstarken als auch die leistungsschwachen Kin-
der erhalten bereits bei ersten validen Anzeichen fur
besondere Begabungen, aber auch Entwicklungssto-
rungen oder Schulschwierigkeiten, eine gestufte For-
derung. Dabei erfolgt keine fruhzeitige Segregation,
sondern die schrittweise Optimierung der Férderung
in der allgemeinen Schule. Zeigen die durch ein Scree-
ning, Unterrichtsbeobachtungen oder eine formative
Evaluation ermittelten Ergebnisse, dass die Férderung
auf der gegenwartigen Stufe nicht ausreicht, erfolgt
zusatzlich eine intensivere Forderung auf der nachst
hoéheren Stufe. In den USA ist die Anzahl der Forder-
stufen unterschiedlich (NATIONAL CENTER ON RES-
PONSE TO INTERVENTION 2010, 11 f.). Meist wird, so
auch in einem Modellprojekt auf der Insel Rligen, ein
Konzept auf drei Forderstufen umgesetzt.” (Hartke,
Mahlau, VoB, 2012); sh. Grafik.



Padagogische/soziale
Kompetenzen
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Das von Helga Breuninger und Dieter Betz entwickel-
te und von Helga Breuninger mehrfach optimierte
Konzept der integrativen Lerntherapie betrachtet das
Lernen als systemischen Prozess. Die Zusammenhénge
werden in dem Modell ,Wirkungsgeflige des Ler-
nens” dargestellt; sh. Grafik Abb. 2.
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Abb. 2: Wirkungsgeflige des Lernens (Strukturmodell) nach Helga Breuninger:
Betz/Breuninger: Teufelskreis Lernstérungen, 1998

Die Grafik visualisiert die komplexen Zusammenhange
des Lernsystems, die den Lernprozess beeinflussen unter
Einbeziehung aller am Prozess Beteiligten. Die Darstel-
lung macht es moglich, Ressourcen und Stérungsfakto-
ren im Lernprozess zu erkennen und bildet eine Grund-
lage fur die Initiierung von Veranderungsprozessen.

Mit Hilfe des Wirkungsgefliges wird es moglich, den
aktuellen Entwicklungsstand eines Kindes individuell
unter Beachtung aller Bedingungsfaktoren zu erfas-
sen. Stérungen und Ressourcen werden gleicherma-
Ben gewichtet. Der so ermittelte Entwicklungsstand
des Kindes macht es moglich, passende Lern- und Ent-
wicklungsangebote zu entwickeln.

Diese Angebote beziehen sich nicht nur auf Defizite
im Lernprozess, sondern besonders auf die Férderung
der Starken und Begabungen der Kinder.

Bei dem RTI-Modell geht es darum, Lernrickstande
bei Kindern moéglichst frith zu erkennen und mit eva-
luierten Férderprogrammen individuelle Unterstut-
zungsangebote zeitnah anzubieten. Im Mittelpunkt
steht die diagnostische Erfassung und Férderung der
Lernleistungen.

Im Projekt Schule und Lerntherapie wird die diagnos-
tische Erfassung und Férderung von Lernleistungen

(siehe RTI) durch die Analyse und Einbeziehung des
Lernumfeldes (Wirkungsgefliige) erganzt.

Die Lernleistung wird in engem Zusammenhang mit
Bedingungsfaktoren im System betrachtet, die den
Lernprozess beeinflussen. Alle drei Kreislaufe — der
soziale Kreislauf, der innerpsychische Kreislauf und
der padagogische Kreislauf — sind fur die Qualitat
der aktuellen Lernleistungen entscheidend. Deshalb
mussen die aus der Analyse aller drei Kreislaufe
gewonnenen Erkenntnisse als Grundlage in die For-
derung einflieBen. Die individuelle Férderung der
Kinder und die Professionalisierung der Padagogen
stehen im Mittelpunkt des Projekts. Die Eltern der
Kinder werden als Partner am Lern- und Entwick-
lungsprozess beteiligt.

4 Praktische Umsetzung

Wenn Kinder mit dem normalen Lernangebot in Ruck-
stand geraten, bieten ihnen die Lehrer differenzierte
Lernangebote an. Diese basieren auf der Grundlage
von Beobachtungen des Lernverhaltens der Kinder
und auf Erkenntnissen aus Screening-Verfahren zur
Analyse der Lernleistungen. In vielen Fallen fuhrt das
bereits zum Erfolg, der sich durch altersentsprechen-
de Lernergebnisse zeigt.

Bleibt dieser o. a. Erfolg aus, steigt der Leidensdruck
von Kindern, Eltern und Lehrern, der meistens eine
weitere Verschlechterung der Lernerleistungen zur
Folge hat. Die Kinder entwickeln sichtbar mehr Angs-
te und Unsicherheiten, das Misserfolgserwarten
nimmt zu, das Selbstwirksamkeitserleben sinkt, an
vielen weiteren Verhaltensweisen werden Auffallig-
keiten sichtbar. Die Lehrer und Eltern machen sich
groBe Sorgen um diese Kinder. Im Unterricht werden
von den Lehrern binnendifferenzierte Lernangebote
unterbreitet.

Liegt eine Lernstérung mit einem komplexen Ursa-
chenfeld vor, bleibt trotz dieser Angebote der Lerner-
folg aus und die Lehrer fordern eine lerntherapeuti-
sche Unterstltzung an (individuelle Lernférderung).
Lerntherapeuten verfligen uUber fachspezifische
Kenntnisse zur Diagnose und Férderung von Lernsto-
rungen. In diesem Projekt arbeitet eine Lerntherapeu-
tin einmal in der Woche mit dem Kind im Einzelset-
ting. Alle Erkenntnisse und FérdermaBnahmen
werden zwischen den unterrichtenden Lehrern und
der Lerntherapeutin unter Einbeziehung des Eltern-
hauses entwickelt und abgestimmt. In die sich erge-
benden Veranderungsprozesse sind alle Beteiligten
eingebunden. Das Kind hat bei dieser Vorgehensweise
sehr gute Chancen, seine Selbstwirksamkeit zu erfah-
ren und zu starken.
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Ein weiteres Ziel des Projekts Schule und Lerntherapie
ist die Starkung des unter 2.2 beschriebenen Lernsys-
tems. Hierflr bieten die Beispiele aus der Lernthera-
pie den Gesprachsanlass fur ein Fortbildungs- und
Coachingangebot fur alle am Lernprozess beteiligten
Padagogen, die das Kompetenzteam bilden. Das sind
unterrichtende Lehrer, Sonderpadagogen, Klassenleh-
rer, die Lerntherapeutin, die Moderatorin des Teams,
dartber hinaus im Bedarfsfall Ergotherapeuten o. &.
Das Team trifft sich alle sechs Wochen mit dem Ziel,
die FordermaBnahmen fur das Kind abzustimmen.
Weiterhin erweitert dieser Informationsaustausch
standig das Wissen und die Handlungskompetenz der
einzelnen Teammitglieder mit positivem Einfluss auf
den Lernprozess der gesamten Lerngruppe.

Bea Trieb

Berlin

Zum Beispiel Ole*

T Name gedndert

i

Fallbericht

Bei allen Kindern, die im Projekt SchulLe durch eine
integrative lerntherapeutische MaBnahme innerhalb
der Schule unterstutzt werden, kann nach kurzer Zeit
eine positive Veranderung der Lernsituation festge-
stellt und ein Lernzuwachs verzeichnet werden.

Der wichtigste Gelingensfaktor fur den Erfolg liegt
unseres Erachtens im individuellen Vorgehen auf der
Grundlage des Strukturmodells von Betz/Breuninger
(Betz/Breuinger, 1998; sh. Abb. 2, S. 41). Mit Hilfe die-
ses Analyseinstruments wird es moglich, die komple-
xen Einflussfaktoren in einem Lernprozess sichtbar zu
machen und damit eine Grundlage fur eine individu-

Die Inhalte der Teamsitzungen werden durch die
aktuelle Lernentwicklung des zu féordernden Kindes
geleitet, umfassen fachdidaktische, lernpsychologi-
sche und supervisorische Inhalte und werden auf
aktuelle BedUrfnisse der Lehrerinnen angepasst.

Damit entsteht ein Win-Win System, in dem nicht nur
die Kinder in der Lerntherapie von der Entwicklung
profitieren, sondern auch alle anderen Kinder der
beteiligten Klassen und die Padagogen, die eine star-
ke Entlastung durch die I6sungsorientierte Arbeit
erleben.

Der Fallbericht von Bea Triieb im Folgenden illustriert
die Projektarbeit. Der Evaluationsbericht von Marlies
Lipka beschreibt die Evaluation und stellt die Ergeb-
nisse des Projektes nach einem Jahr Laufzeit dar.

Lehrerin, Integrative Lerntherapeutin FiL an
den Schulen im Projekt in Moabit und bej
contact Jugendhilfe und Bildung gGmbH

elle Férderplanung und Prozessbegleitung zu schaf-
fen. Daruber hinaus spielte die enge, fur die Kinder
erlebbare Zusammenarbeit von Lerntherapeutin und
Lehrerinnen eine entscheidende Rolle.

Ole und die anderen Kinder zeigen uns, was ihnen
fehlt, was sie brauchen und was nicht, was und wie sie
lernen wollen und kénnen. Es sind ,,Sorgenkinder”,
die die Lehrpersonen fur die lerntherapeutische For-
derung ausgewadhlt haben. Die Entscheidung, genau
mit diesem Kind Neues lernen zu wollen, verandert
die Rolle und den Blick der Lehrperson auf das Kind.

Mit dabei waren MUtter und Vater, Sonderpadago-
ginnen, Erzieherinnen, Schulleitungen, manchmal
auch Familienhelfer, Logopaden, Verwaltungsange-



Abb. 1: Stadien der
Lernstérung nach
Breuninger, 1999
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3. Stadium
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Forderung nétig

stellte aus unterschiedlichen Bereichen, die sich auf
den Weg der Veranderung machten.

Die groBe Bedeutung des sehr individuellen Vorge-
hens haben wir erlebt und wollen am Beispiel Ole vor-
stellen, was wir bis jetzt von und in diesem Prozess
verstanden haben.

Warum gerade Ole?

Die Lehrerin von Ole duB3ert im Erstgesprach und der
ersten Teamberatung groBBe Sorge um die schulische
Entwicklung ihres Schilers. Obwohl Ole das zweite
Schuljahr besucht, hat er noch keinen Zugang zum
Lesen und Schreiben gefunden. Er kennt nur wenige
Buchstaben, kann sie nicht zu Wértern zusammenfu-
gen und auch nicht lesen; ohne persénliche Anleitung
und Ansprache schafft er es nicht, Aufgaben zu erle-
digen. Im ersten Schuljahr zeigte Ole Verhaltensauf-
falligkeiten, die die Lehrerin als Folge der Lernschwie-
rigkeiten interpretiert. Als auslésenden Faktor,
ausgerechnet Ole fur dieses Projekt auszuwahlen,
nennt die Lehrerin Oles oft abweichende und fur sie
nicht verstandliche Denkstruktur. lhrer Meinung nach,
verfugt Ole eigentlich Gber ausreichende Lernvoraus-
setzungen, um den Stoff der ersten Klasse zu schaf-
fen. Als Ziel der gemeinsamen Arbeit sieht die Lehre-
rin, dass sie in Oles Denkstruktur eindringen und
Methoden und Strategien entwickeln kann, um mit
ihm zu arbeiten. Die auffallenden Schwankungen in
den Leistungen sollen verschwinden.

Die Sorgen sind grof3

Auch Oles Mutter duBert im Erstgesprach groBe Sor-
gen. Sie sieht, dass ihr Kind eigentlich lernen will, aber
vieles nicht kann. Sie beobachtet, dass Ole mehr Zeit
und Unterstltzung braucht, als andere Kinder. Mégli-
che Erklarungen fur Oles Schwierigkeiten sieht die
Mutter hauptsachlich im Verhalten anderer Kinder

und bei der Lehrerin. Die Mutter winscht sich, dass
Ole lesen und schreiben lernen kann. Sowohl die Leh-
rerin wie auch die Mutter beschreiben Ole als liebens-
wardigen Jungen, der in der Klasse sehr beliebt ist.
Ole hat scheinbar keinen Leidensdruck. Er ist ein froh-
liches Kind, duBerst sympathisch, hat Freunde und ist
integriert. Der Leidensdruck liegt bei der Mutter und
bei der Lehrerin: im Deutschunterricht bietet die Leh-
rerin sehr individuelle Lernformen an, sie kennt die
Lernausgangslage des Kindes genau und macht
adaquate Lernangebote. Trotzdem gelingen Ole keine
Lernfortschritte. Die Sorge um die Entwicklung des
Kindes ist groB. Die Mutter und die Lehrerin fuhlen
sich dadurch stark belastet.

Erste Begegnungen mit Ole

Ole nun endlich personlich kennen zu lernen ist span-
nend: wahrend einer Hospitation in der Klasse und dann
bei den wochentlichen Terminen zur Férderdiagnostik.
Von Anfang an ist Ole kooperativ und freut sich, wenn
ihm aktiv zugehort wird. Seine Muttersprache und auch
die Familiensprache sind nicht deutsch. So steht Ole nur
ein kleiner Wortschatz zur Verfigung. Es zeigt sich, dass
er eine gedankliche Struktur der Dinge entwickeln kann
(z. B. Kategorien bilden), ihm jedoch die passenden
Begriffe fehlen. Ole ist in der Lage Zusammenhange zu
verstehen und kann Schlussfolgerungen ziehen. So ord-
net er die Bilder einer Bildergeschichte in eine sehr
ungewohnliche Reihenfolge — und kann diese stichhal-
tig begrinden.Ole befindet sich zu Beginn der Lernfor-
derung in der Phase der Laut-Buchstaben-Zuordnung. Er
kann einige Wérter auswendig schreiben; Silben anhand
von Lautvorgaben zu verschriften, gelingt ihm nicht.
Oles Lesestrategie ist das Raten; er hat nicht verstanden,
wie Lesen geht. Auffélligkeiten zeigen sich im Bereich
der auditiven Horverarbeitung v. a. der Merkféhigkeit.
Ole mochte gute Leistungen bringen und lernen - er
scheint jedoch nicht zu wissen, wie das funktioniert. Sein
erklartes Ziel ist es, Lesen und Schreiben zu lernen.



Bedeutung der kollegialen
Teamberatung

Gemeinsam ,platzierten” wir die Beobachtungen aus der
Diagnostik und dem schulischen Alltag in das Strukturmo-
dell ,Wirkungsgeftige des Lernens” (sh. Projektbericht,
Abb. 2, S. 41). Parallel dazu erfolgte die Analyse nach den
vier Stadien der Lernstérungen (Abb.1) und die Auswer-
tung und Interpretation von diagnostischen Erkenntnis-
sen. Wir gehen davon aus, dass Ole sich wahrscheinlich
zwischen dem zweiten und dritten Stadium befindet. Das
Handeln der Lehrerin erméglicht ein praventives Eingrei-
fen, um ein volliges Abrutschen Oles in den negativen
Teufelskreis der Lernstérung moéglichst zu verhindern.
Das Wirkungsgeftige macht den (noch!) positiven Blick
der Beteiligten auf Ole sichtbar. So zeigte sich die gro3e
Herausforderung fur unsere Arbeit vor allem im padago-
gischen Kreislauf, also dem Lerndialog als strategischer
Kreislauf und dem inneren Dialog des Schdilers als inner-
psychischer Kreislauf; sh. Projektbericht, Abb. 2, S. 41.

Auf dieser Grundlage beraten wir, was Ole auBerhalb
und innerhalb des Unterrichts und der Lerntherapie
braucht, um den Lernprozess zu initiieren — Ole also
lesen und schreiben lernen kann. Wir diskutieren die
verschiedenen inhaltlichen Lernangebote, die uns auf-
grund der Diagnostik und Beobachtung des Kindes
angemessen erscheinen. Verschiedene Szenarien wer-
den entwickelt, um die Verbindung zwischen Unter-
richtsgeschehen und Lerntherapie zu realisieren.

Emotional belastende Situationen (wie sie z. B. in der
Zusammenarbeit mit der Mutter entstehen) fur die
Lerntherapeutin und die Lehrerin werden bearbeitet.
In den Teamberatungen werden auch das Fur und
Wider eines Antrags auf sonderpadagogischen For-
derbedarf im Bereich Sprache sowie die Mitarbeit am
Forderplan durch die Lerntherapeutin erortert.
Zusatzlich zu diesem Vorgehen soll eine vermutete
auditive Verarbeitungsstérung abgeklart werden. Die
Mutter wird in den Prozess eingebunden, wobei auch
bei ihr ein Bedarf nach professioneller Unterstitzung
deutlich wird.

Die kollegiale Teamberatung verbindet auf der Meta-
ebene die lerntherapeutische Einzeltherapie, die indi-
viduelle Férderung im Unterricht, das Unterrichts- und
Klassengeschehen, die Elternarbeit sowie die Kompe-
tenzerweiterung des gesamten Teams, in dem aktuel-
le Situationen betrachtet, analysiert und gedeutet
und die addquate Weiterarbeit aller Beteiligter davon
abgeleitet und auf einander abgestimmt werden. Eine
Beraterin, die nicht am Prozess beteiligt ist, bringt die
neutrale Perspektive von auB3en ein.

Konkretisierung im Lernprozess

Ole ist in der Lage, sich einen komplexen Arbeitsab-
lauf zu merken. Um die einzelnen Arbeitsschritte dann
selbstandig realisieren zu kénnen, braucht er eine

intensive und eng begleitete Ubungsphase. Dies nut-
zen wir, um den Schreiblernprozess in Gang zu brin-
gen: in der Lerntherapie Uben wir die notwendigen
Lernformen ein, so dass Ole diese im Unterricht wah-
rend der Wochenplanarbeit selbstéandig realisieren
kann. Konkret heiBt das, dass die Lehrerin die Inhalte
und Methoden aus der Lerntherapie in die Wochen-
planarbeit von Ole integriert. Die Kontrolle und die
Auswertung der Wochenplanarbeit geschieht dann
wieder durch die Lerntherapeutin. So kénnen Strate-
gien, die Ole zur Bearbeitung der Aufgaben nutzt,
erkannt und ggf. neue entwickelt werden.

Ole vergisst z. B. immer wieder das passende Graphem
fur bestimmte Phoneme, was ihm das Schreiben sehr
erschwert. Anfanglich versucht er, durch Abzahlen mit
den Fingern, den richtigen Buchstaben zu finden, was
sich nicht als wirklich erfolgreiche Strategie erweist.
Eine andere hat Ole jedoch nicht. Ole erkennt den ver-
gessenen Buchstaben sofort, wenn er ihn sieht: aus
den 26 Buchstabenkarten findet er schnell den richti-
gen. So werden die Buchstabenkarten seine standigen
Begleiter.

Ole hat die Lautsynthese schnell verstanden, sowohl
flars Lesen wie auch furs Schreiben. Im Rahmen der
Wochenplanarbeit wird das Lesen auf der basalen
Ebene trainiert. Ole Ubt einfache Texte, zeigt in der
Lerntherapie, was er gelernt hat und mit geeigneten
Methoden wird im Einzelsetting dann das Lesever-
standnis Uberpruft. Selten braucht er eine Erinnerung.
Oft kommt er schon strahlend zur Tur herein und
erzahlt, was und wie viel er gelibt hat.

Ergebnisse im Lernprozess

Ole erlebt, wie Lernen funktionieren kann und hat
Erfolg damit. Er entwickelt Ehrgeiz: die zwanzig Blich-
lein aus der Lesekiste will er alle lesen, die ihm noch
unbekannten Lautverbindungen unbedingt lernen.
Durch die intensive Einfuhrung der Lernmethodik in
der Lerntherapie kann Ole selbstandig an seiner indi-
viduellen Lernaufgabe im Unterricht arbeiten, er kann
so seinen Arbeitsprozess selber steuern und erlebt
dabei seine Selbstwirksamkeit. Das starkt sein Durch-
haltevermégen und motiviert ihn. Die Lehrerin fuhlt
sich entlastet, kann sich anderen Kindern zuwenden
und die gemachten Erfahrungen auf andere Situatio-
nen Ubertragen. Sie spurt, dass Oles Mutter zu ihr Ver-
trauen aufbauen kann.

Nach eineinhalb Jahren Lerntherapie schlagt die Leh-
rerin vor, diese zu beenden, da sie sich in der Lage
sieht, alleine mit Ole weiter zu arbeiten. lhm traut sie
zu, dass er nun im Klassenverband alles Notwendige
lernen kann.

Sie schlagt Julia fur die Lerntherapie vor mit der
Begriindung: ,Mit Ole habe ich vieles gelernt, was ich
auch fur andere Kinder nutzen kann. Jetzt mochte ich
mit Julia weiterkommen und lernen.”



Marlies Lipka

dinatorin im Projekt SchulLe,

1 Forschungsprojekt Lernthera-
pie und Schulentwicklung

Aufgrund der gesellschaftlichen Herausforderungen
werden an Lehrerinnen und Lehrer stéandig neue und
groBere Anforderungen gestellt, aber auch weil die
Schwierigkeiten vieler Kinder immer vielschichtiger
werden. An dieser Stelle setzt das Forschungsprojekt
SchulLe - Schule und Lerntherapie an. Das Projekt bie-
tet lerntherapeutische Einzelfallhilfe fur Kinder und
ladt die Lehrerinnen ein, im Rahmen eines lernthera-
peutischen Fortbildungs-, Beratungs- und Coaching-
angebots den Prozess zu beobachten und anhand
eigener Unterrichtssituationen zu reflektierten. Erste
Ergebnisse des Projekts wurden durch leitfadenge-
stUtzte Interviews mit den beteiligten Lehrerinnen
ermittelt und werden im vorliegenden Evaluationsbe-
richt (Kurzfassung) vorgestellt (vgl. Lipka 2012).

Die Integrative Lerntherapie ist die adaquate Hilfe-
form bei Lernstérungen wie Legasthenie (Lese-Recht-
schreib-Stérung, LRS) und Dyskalkulie (Rechensto-
rung) sowie allen komorbid auftretenden Stérungen
des Verhaltens und der Emotionsebene.

Mit dem ,Wirkungsgeftige” (sh. Abb. 2, Projektbe-
richt, S. 41) kann die Situation der betroffenen Kinder

Geschéftsfihrerin des Fil, Dozentin, Projektkoor-

Lehrerin (Kunsterziehung/Deutsch), Integrative
Lerntherapeutin FilL, Bildungsmanagement M.A.

Evaluationsbericht zum Projekt SchuLe — Schule
und Lerntherapie an Schulen in Berlin Moabit

und aller am Lehr-Lernkontext Beteiligten gedeutet
und Optionen fur die Umgestaltung und Entwicklung
kénnen erklart und durchgespielt werden. Es ist damit
auch ein Instrument, welches fur die Reflexion von
Prozessen, die Rollenklarung und Beteiligung z. B. im
Rahmen von Coachings genutzt werden kann. Lern-
therapeutinnen verfugen Uber spezifische Fach-,
Beratungs- und Beziehungskompetenzen, welche auf
einer lerntherapeutischen Haltung basieren. Von die-
ser profitieren Kinder mit Lernstérungen in besonde-
rer Weise, aber ebenso auch alle anderen Kinder.
Lerntherapeutische Grundkompetenzen sollten daher
zum beruflichen Profil jeder Lehrkraft gehoren. Die
lerntherapeutische Haltung beruht auf dem uneinge-
schrankten Vertrauen in die Lern- und Entwicklungs-
fahigkeit aller Kinder und kann damit dazu beitragen,
inklusives Lernen zu ermdglichen.

An vier Schulen im Berliner Bezirk Moabit wird Lehre-
rinnen angeboten, Kinder mit besonderen Schwierig-
keiten beim Lernen auszuwahlen und sie zu einer
lerntherapeutischen Forderung anzumelden. Die
Lerntherapie wird zeitgleich zum Unterricht in bzw. in
unmittelbarer Nahe der Schule durchgefthrt und
dient gleichzeitig als Kommunikationsanlass fur eine
neue Art der Lehrerfortbildung. Dabei werden Prob-
lemsituationen aus dem Schulalltag fur die Kompe-
tenzerweiterung der Lehrerinnen genutzt. Eine
lerntherapeutische Beraterin von auB3en bringt not-
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Carl-Bolle-Schule

wendiges Fachwissen ein, verdeutlicht neue Hand-
lungsmoéglichkeiten an Beispielen lerntherapeutischer
Interventionen und férdert den Transfer in die Berufs-
praxis. Indem die Fortbildung nach aktuellen Frage-
stellungen der Lehrerinnen konzipiert wird, profitie-
ren auch alle anderen Kinder. Die Lehrerinnen
entwickeln neue Einsichten und Kompetenzen, die sie
befahigen, sich auf die standigen Veranderungen und
Herausforderungen im Schulalltag einzulassen und
dabei gesund zu bleiben. Der Austausch unter den
Kollegen und Teamarbeit werden etabliert, als Entlas-
tung erkannt und fir die Forderung der Schuler
genutzt — die Schule wird zum , Lernenden System”.
Die genaue Beschreibung des Projekts kann dem Pro-
jektbericht entnommen werden.

Bildungs- bzw. Blrgerplattformen des Quartiers tber-
nahmen eine wichtige Vermittlungsrolle; sie erleich-
terten die Kontaktaufnahme und die Kommunikation.
Besonders unterstlutzend zeigte sich Ein Quadratkilo-
meter Bildung (www.ein-quadratkilometer-bildung.
org) als etablierte Vernetzungsplattform von Bil-
dungsangeboten. Dessen Rdume der Padagogischen

Werkstatt konnten fur die Durchfihrung der Lernthe-
rapie an der Carl-Bolle-Schule sowie fur die Lehrer-
fortbildungen genutzt werden.

Kurt-Tucholsky-Schule

Sowohl die Schulen selbst, die Problemlagen, das
Alter der ausgewahlten Kinder wie auch der Ablauf
des Vorhabens sind sehr unterschiedlich. Wahrend das
lerntherapeutische Angebot an der Carl-Bolle-Schule
als etabliert gelten kann, beruhen die Erfahrungen
der Lehrerinnen der Moses-Mendelssohn-Schule, die
durch die Interviews erfasst wurden, auf zwei Fortbil-
dungsveranstaltungen und auf der lerntherapeuti-
schen Férderung eines Kindes Uber ca. 9 Monate.

Bei der Kurt-Tucholsky-Schule konnten die Lehrerinnen
nur sehr unregelmaBig an den Fortbildungen teilneh-
men und ein zweites Kind konnte erst im August 2012
ausgewahlt und zur Lerntherapie angemeldet werden.

Ein lerntherapeutisches Setting (Therapieeinheit)
dauert jeweils 45 Minuten. Zur Diagnostik werden pro
Kind zwischen 4-6 Settings benétigt. Diese sind in den
genannten Angaben nicht enthalten.

Im Rahmen des Projekts erhielten an den vier Schulen
insgesamt acht Kinder lerntherapeutische Férderung.
An der Lehrerfortbildung nahmen 13 Lehrerinnen teil.
(sh. Abb. 1)

2009 wurde von der Helga Breuninger Stiftung
zunachst an der Carl-Bolle-Schule eine lerntherapeu-
tische Forderung fur zwei Kinder im Rahmen Ein Qua-

James-Kriiss-Schule Moses-Mendelssohn-Schule

Waldenserstr. 20/21,

Rathenower Str. 18,

Siemensstr. 20

Stephanstr. 2,

10551 Berlin 10559 Berlin 10551 Berlin 10559 Berlin
Stadtteil Moabit Moabit Moabit
. . BurSte e. V. (Burger fur den .
Rahmen Quadratkilometer Bildung Stephanskiez) Burgerplattform
Schulart Grundschule Grundschule erste Gemeinschaftsschule Berlin-Mitte
Profil Gebundene sportbetonte 1. Musikalische Grundschule |verlassliche Integration von Kindern mit
Ganztagesgrundschule in Berlin-Mitte Halbtagsgrundschule Forderbedarf
Schiiler 380 520 360 500
Kollegium 30 Lehrer/-innen, 31 Lehrer/-innen, 49 Lehrer/-innen,
9 25 Erzieher/ -innen 13 padagogische Mitarbeiter 5 Sozialarbeiter (3 Vollzeit)
Schulleiter Cordula Stobernack Iris Pakulat Frau Poggendorf / Frau Rehlitz

Raume fiir LT

Padagogische Werkstatt,
in der Nahe der Schule

in der Schule, Bibliothek,
Sonderpadagogenraum,
Religionsraum

in der Schule, extra
Klassenraum

in der Schule, extra
Klassenraum

3. Kind: insgesamt 26
4. Kind: insgesamt 26

2. Kind insgesamt 2

Raume fiir Padagogische Werkstatt, . Padagogische Werkstatt, .
die FoBi in der Néhe der Schule in der Schule in der N&he der Schule in der Schule
FoBi seit 05/2011 12/2011 03/2012 03/2012
FoBi Anzahl 8 x 4 x 4 x 2 X
Teilnehmende
Lehrerinnen 4 > 2 2
LT-Kinder 4 2 1 1
LT seit 2009 11/2011 12/2011 12/2011
03/2_01(?—_06/2011: (1 Jahr 2 x/Woche) 11/2011-08/2012:
1. Kind: insgesamt 61 1. Kind insgesamt 16
Therapie- 2. Kind: insgesamt 63 Séit 08/20192_ 12/2011-08/2012: 12/2011-08/2012:
einheiten 2011-2012: . ein Kind mit insgesamt 19 ein Kind mit insgesamt 15

Abb.1: Tabelle Schulvergleich
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dratkilometer Bildung etabliert und in dessen Treff-
und Vernetzungspunkt im Stadtteil der Padagogischen
Werkstatt in unmittelbarer Nahe der Schule durchge-
fuhrt. Aufgrund der vielen positiven Rickmeldungen
wurde die Lerntherapie ab 2011 an drei weiteren
unterschiedlichen Schulen in Moabit angeboten und
zusatzlich eine Lehrerfortbildung angegliedert, um so
lerntherapeutische Kompetenzen in den Unterricht zu
tragen, damit alle Kinder davon profitieren konnen.

Alle Angaben beziehen sich auf den Zeitraum vom
Beginn der ersten lerntherapeutischen Férderung an
der Carl-Bolle-Schule in Berlin-Moabit im Dezember
2009 bis zum Zeitpunkt der Interviews am
30./31.08.2012.

Mit dem Projekt sollen Erkenntnisse dartiber gewon-

nen werden, inwiefern die Struktur und Art der Fort-

bildung (Training on the Job) angenommen, Bezie-

hungsmodelle und Haltungen vermittelt, dadurch die

Handlungskompetenz der Lehrer erweitert und als

Entlastung erlebt werden kann. Dazu soll ermittelt

werden, inwiefern die enge Verbindung der Lernthe-

rapie an den Lehr-Lern-Kontext der Schule sowie die

angeleitete multiprofessionelle Zusammenarbeit im

Rahmen der Fortbildung einen Beitrag zur Entwick-

lung einer inklusiven Schule leisten kénnen, im Hin-

blick auf:

1. das System (Kind, Lehrer, Eltern)

2. den Lehr-Lern-Kontext im Unterricht

3. die Fachkompetenz, Beziehungs-/Beratungskom-
petenz, psychische Situation der Lehrer wie Stress
und Befindlichkeit, Zufriedenheit

4. das System Schule

2 Evaluation des Projektes mit
leitfadengestitzten Gruppen-
interviews

Um die Wirksamkeit des Projektes zu ermitteln, wur-
den unter anderem leitfadengestitzte Gruppeninter-
views mit den Lehrerinnen von Interviewern durchge-
fuhrt, die weder an der Lerntherapie noch an der
Fortbildung beteiligt waren. Mit diesem qualitativen
Vorgehen wurden die Perspektiven der Lehrerinnen
genutzt, um Veranderungen und damit die Wirksam-
keit des Projektes zu beschreiben. Erfragt wurden Ver-
anderungen bei den Kindern, den Lehrerinnen, in der
Lehr-Lernsituation im Unterricht sowie auf Schulebe-
ne, die auf das lerntherapeutische Arbeiten sowie das
Fortbildungs-/Coachingangebot zurtckzufuhren
waren. In den Gruppeninterviews konnten die Teil-
nehmenden zudem eigene Erfahrungen im Gesprach
reflektieren und ergénzen.

Uber Impulsfragen kamen die Lehrerinnen ins
Gesprach, erganzten, erlauterten und clusterten ihre
Aussagen, konnten aufeinander Bezug nehmen, nach-

fragen und unterschiedliche Perspektiven wahrneh-
men. Bei funf von sieben Fragestellungen war eine
Reduzierung auf drei Aspekte bzw. Antworten vorge-
geben. Die Lehrerinnen wurden eingeladen, diese
zunachst fur sich zu Uberlegen und jeden Aspekt/jede
Antwort auf eine Moderationskarte zu schreiben.
Damit wurden die Antworten auf Kernaussagen
fokussiert. Diese wurden im Anschluss vorgestellt und
waren Ausgangspunkt fur die Diskussion, Reflexion
und Bundelung. Im Gesprach wurden Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede der Antworten besprochen und
die Aussagen zu Themenbereichen zusammengefasst.
Im Gesprach waren die Lehrerinnen aufgefordert, ihre
Antworten anhand von konkreten Beispielen zu bele-
gen und zu illustrieren.

Ein Interview-Leitfaden gab den Roten Faden vor und
stellte sicher, dass alle Interviews nach dem gleichen
Muster gefuhrt wurden und die Aussagen damit ver-
gleichbar sind.

An den vier Schulen wurde mit den beteiligten Lehre-
rinnen je ein Gruppeninterview durchgefuhrt. Die
GruppengroBe variierte zwischen zwei und vier Leh-
rerinnen.

Die Interviewrunden wurden zu sieben Themen

durchgefuhrt:

1 Projektbeschreibung/-reflexion/-ablauf: Das Pro-
jekt soll auch z. B. in Baden-W(rttemberg durch-
geflihrt werden, daher méchte ich mich mit Ihnen
unterhalten, um mehr Gber das Projekt zu erfah-
ren. Bitte beschreiben Sie das Projekt: Wie ist es
abgelaufen? Nennen Sie bitte die drei fiir Sie
wichtigsten Punkte/Aspekte!

2 Kriterien fur die Auswahl der Schuler: Wie sind Sie
bei der Auswahl der Schtiler vorgegangen? Warum
wéhliten Sie gerade diese Schuler aus? Notieren Sie
die Aspekte/Kriterien!

3 Lehrer-Schuler-Verhaltnis, Erfolge der Lernthera-
pie: Was wtirden Sie, wenn Sie das Projekt rick-
wirkend betrachten, als Ihre wichtigsten Erfolge
angeben? Nennen Sie max. drei!

4 Kompetenzerwerb personlich und fur die eigene
Arbeit, Erfolge der Fortbildung: Welche Bedeu-
tung hatten die Fortbildungen fir Sie? Nennen Sie
drei wesentliche Aspekte!

5 Veranderungen/Erfolge auf Schulebene: Hat das,
was Sie jetzt beschrieben haben, auch Auswirkun-
gen Uber lhre Klasse/Unterricht hinaus, z. B. Schu-
le/Lehrerkollegium, Verhéltnis Lehren-Lernen?
Wenn ja, dann notieren Sie max. drei!

6 Veranderungs-/Entwicklungsbedarf/Kritik: Was
wirden Sie als wichtigsten Entwicklungs- und Ver-
dnderungsbedarf benennen - drei!

7 Abschlussreflexion: Eine Kollegin aus BW wdrde
Sie anrufen und fragen, ob und warum Sie sich am
Projekt beteiligen sollte, was wirden Sie ihr
sagen/raten? Worauf sollte die Kollegin achten?
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Was wirden Sie dem Projektteam raten? Welche
Verdanderungswtinsche hétten Sie? (Bei dieser Frage
war es den Lehrerinnen freigestellt, ob und welche
Aspekte sie in die Diskussion einbringen wollten und
welche nur in die Auswertung einflieBen sollten.)

3 Zusammenfassung und
Perspektive

Die Lehrerinnen beschrieben im Rahmen der Inter-
views Erfolge, Entwicklungen und Kompetenzerwei-
terungen fur die Kinder sowie fur sich selbst durch die
Lerntherapie selbst, die enge Zusammenarbeit und
das angegliederte Fortbildungs- und Coachingange-
bot. Die enge Verbindung von Lerntherapie und Schu-
le und die interdisziplinare Zusammenarbeit wurden
als wesentliche Erfolgskriterien herausgearbeitet.
Erfolge und Veranderungen konnten jeweils anhand
von konkreten Beispielen nachgewiesen werden.

1. Auf das System (Kind, Lehrer, Eltern)

Die Evaluation kann die Erfolge der lerntherapeuti-
schen Einzelfallhilfe fur die Kinder belegen. Erfolge
kénnen sowohl im Leistungs- wie im Personlichkeits-
bereich der Kinder nachgewiesen werden. Die Zusam-
menarbeit der Lehrerinnen und der Lerntherapeutin
dabei wurde besonders wertvoll erlebt. Die Erfolge
der Lerntherapie konnten im Unterricht verstarkt wer-
den, Lerntherapeutin und Lehrerin arbeiten fur das
Kind sichtbar zusammen, freuen sich gemeinsam tber
die Fortschritte und ziehen an einem Strang. Fur das
Kind bietet die Lerntherapie dennoch einen geschutz-
ten Raum fur einen Neuanfang: ,Das Kind hat einen
Raum, wo es einen neuen Anfang starten kann, wenn
es mit den Lehrern schon eingefahren ist, aber diese
Neutralitdat auch aufgehoben werden kann und Aus-
tausch stattfindet.” ,Es kann Sicherheit spenden,
wenn das Kind weiB, dass sich einmal in der Woche
jemand um mich kimmert.”

Die Zusammenarbeit von Lerntherapeutin und Lehre-
rinnen wirkte sich auch positiv auf die Entwicklung
der Familiensituation bzw. auf die Zusammenarbeit
mit den Eltern aus. RegelmaBige Elterngesprache zur
Zielklarung und Verlaufsdokumentation gehéren zur
lerntherapeutischen Férderung. Da diese in Koopera-
tion mit der Schule erfolgt, wird auch die Beziehung
Eltern-Schule positiv beeinflusst. Eine Mutter zeigt
mehr Gelassenheit und kann sich eher zurticknehmen,
lasst dem Kind mehr Entwicklungsraum. Auf Anre-
gung wurde ein anderes Madchen von den Eltern zu
einem FuBballverein angemeldet. Dadurch konnte ihr
Selbstwertgefuhl gestarkt werden, sie kann sich
gegenuber ihren Geschwistern besser behaupten, fin-
det in der Klasse Anerkennung und kann Misserfolge
in anderen Bereichen besser verkraften.

Da die Interventionen des Projekts den Kindern, Leh-
rerinnen und Schulen unterschiedlich lange zugute
kamen, waren voneinander abweichende Reaktionen
nicht verwunderlich. Interessanterweise wurde der
Erfolg der lerntherapeutischen Férderung von den
Lehrerinnen nie in Frage gestellt, eher erwartet. Sie
betonten, dass die Lerntherapie fur die ausgewahlten
Kinder die einzige Chance darstellte: ,,...das hat er hier
gelernt, das hédtten wir ohne die Férderung nicht
geschafft...” (Carl-Bolle-Schule).

Beachtenswert sind hier die Aussagen der Kurt-
Tucholsky-Schule, welche die Erfolge der Lerntherapie
auf die Einzelsituation zurtckfuhren. ... hat Frau T.
irgendwelche Geheimrezepte, die landldufig noch
nicht verbreitet sind, die man noch nicht kennen
kénnte, die nur die Breuninger-Stiftung-Lerntherapie
hat...? ...es ist was anderes: Habe ich die dreiviertel
Stunde alleine mit dem Kind und kann ich mich darauf
einlassen?” Eine weitere Befragung nach ca. einem
Jahr wird aufzeigen, ob die bisher leicht abweichende
Beurteilung des Projekts durch diese Schule allein auf
die kurze Dauer, die unregelméaBige Teilnahme der
Lehrerinnen an der Fortbildung oder ggf. auf weitere
Faktoren zurtckzufuhren ist.

2. Auf den Lehr-Lern-Kontext im Unterricht

Die angegliederten alltagsrelevanten, konkreten und
handlungsorientierten Fortbildungen, Coachings und
Beratungsangebote durch fachkompetente Ansprech-
partner wurden von den Lehrerinnen als Hilfe und
Unterstltzung fur die eigene Arbeit angenommen
und als Entlastung angesehen. Es war moglich und
wurde angeregt, dass Fragestellungen und Lésungs-
ansatze zu kritischen Situation im Unterricht auch mit
anderen Schuler/-innen aus multiprofessionellen Per-
spektiven betrachtet und diskutiert werden konnten.
So profitieren vom Kompetenzerwerb der Lehrer alle
Schuler/-innen.

.Ich bin geduldiger geworden und ich kann mir das
bewusst machen: '‘Werde nicht hektisch!', das hat mir
geholfen, das habe ich hier gelernt und auch den Mut
zu behalten, bestimmte Methoden einzusetzen und im
Unterricht durchzufiihren und damit gegen den Strom
zu schwimmen. ... Differenzierung - wie weit kann man
gehen? Es herrscht ja die Meinung, es ist ungerecht, der
eine braucht so viel und der andere nur so viel ... auch
mal unkonventionelle Methoden einsetzen...”

3. Auf die Fachkompetenz, Beziehungs-/Beratungs-
kompetenz, psychische Situation der Lehrer wie
Stress und Befindlichkeit, Zufriedenheit

Indem die Lehrerinnen die Kriterien fur die Auswahl
der Kinder selbst finden mussen, sind sie von Beginn
an am Fortbildungs- sowie Losungssucheprozess betei-
ligt. Sie kénnen die Fragen stellen, auf die sie aber bis-
her keine Antworten fanden. Die Lehrerinnen wahlten
Kinder aus mit auffélligen Lernschwierigkeiten und
Lernrickstanden, Selbstwertproblemen und haufig
unklaren Verhaltensauffalligkeiten, tberwiegend pro-
blematischen Familiensituationen, die jedoch immer



Entwicklungsoptionen erahnen lieBen: , Die Schilerin
schien mir durch ihr Verhalten am beddrftigsten und
gleichzeitig verbunden mit einem wahrscheinlichen
Erfolg, also es gibt ein Licht am Ende des Tunnels.”

Im Verlauf betrachten die Lehrerinnen dann den inter-
disziplinaren Austausch als wesentlichsten Beitrag fur
den Erfolg des Projektes, in dem gemeinsam Lésun-
gen zu Problemen mit ,schwierigen” Kindern oder
Situationen im Schulalltag gefunden werden kénnen
und bei dem sie von kompetenten Fachleuten/Bera-
tern unterstitzt werden. Sie werden entlastet, weil
sie mit den Schwierigkeiten eines oder mehrerer Kin-
der oder anderen Problemen nicht allein gelassen
werden, weil sie Raum und Zeit fur ihre Fragen haben
und angeleitet Losungen finden, die ihnen konkret in
der jeweiligen Situation helfen. Dies zeigt auch den
Coaching-Bedarf auf, die regelmaBige Reflexion von
auBBen. Die Entlastung und Unterstitzung beruht
nicht allein vordergrindig auf einem Wissenserwerb,
sondern auf Haltungsanderungen, auf denen letzt-
endlich auch das ,Geheimrezept Lerntherapie”
basiert. Diese kdnnen am besten unter einer angelei-
teten Reflexion von den Lehrerinnen selbst entdeckt
und tbernommen und nicht wie oft in herkémmlichen
Fortbildungen ,vermittelt” werden. Die Lehrerinnen
betrachten sich als Expertinnen fur das schulische Ler-
nen und moéchten die Kompetenzen ihrer Profession
in die interdisziplinare Losungsfindung auf Augenho-
he einbringen.

,Ich bin und war nicht alleine mit meinen Problemen,
Wir
haben eine unheimliche Starkung bekommen ... dass

meinen Gedanken, nicht helfen zu kénnen. ...

wir schon alles richtig machen und das Bestmégliche
versuchen und dass es anderen auch so geht. Man
denkt ja immer, gerade bei solchen Kindern bist du
nicht in der Lage zu helfen? Was machst du falsch?
Und hier wurde uns immer wieder gesagt: 'lhr macht
nichts falsch, ihr macht das richtig." ... Frau T. hat ver-
sucht uns einzubinden, damit wir uns helfen.”

Das Wirkungsgeflige des Lernens erwies sich als kons-
truktives Instrument, mit dem Situationen und Hand-
lungsmuster analysiert und gedeutet werden kénnen.
Davon ausgehend werden Ideen zur Veranderung und
Neugestaltung abgeleitet. Lehrkrafte und Berater
sollten daher nicht aus dem gleichen System kommen
bzw. am System beteiligt sein. Damit wird der Pers-
pektivwechsel moglich und der Blick tUber den Teller-
rand bewusst genutzt.

4. Auf das System Schule

Auswirkungen auf Schulebene bzw. Einfluss auf die
Schulentwicklung kann von den Lehrerinnen noch
nicht erkannt werden. Sie werden jedoch als erstre-
benswert benannt. Auch werden Moéglichkeiten der
Ausdehnung auf die Schulebene aufgezeigt, z. B.
durch Informationsveranstaltungen. ,Die Projektvor-
stellung soll auch herausarbeiten, dass alle Beteiligten
Gewinner sind, die Kinder sowieso, aber auch wir Leh-

Vi

rer.

Von allen Lehrerinnen wurde der Wunsch geauBert,
die Lerntherapie an der Schule zu halten:

Ich wirde mir schon wiinschen, dass wir diese Méglich-
keit der Lernférderung mehr erhalten wirden.”

S0 eine Lerntherapeutin an unserer Schule ware toll...”
~Ich warde es mir fir Maja’ winschen, weil sie ein lie-
bes nettes Méadchen ist und ich wiirde es ungern sehen,

dass sie sonst irgendwann unter die Rader kommt.”

Das Projekt an den Schulen in Berlin Moabit wird zur-
zeit von der Helga Breuninger Stiftung finanziert und
ist in dieser Form ein Pilotprojekt. Fur die Ubertra-
gung auf andere Schulen und Standorte muss nach
weiteren Finanzierungsmoglichkeiten gesucht wer-
den. Vorstellbar ist ein Bundnis von Jugendhilfe,
Schulverwaltung (Etat Lehrerfortbildung) und Sozial-
hilfe, ebenso eine Beteiligung der Wirtschaft und wei-
terer Stiftungen.

Ablauf, Einfuhrung und Informationen zum Projekt
sollten weiterentwickelt werden. Unsicherheiten und
Skepsis bei Projektstart konnen dadurch abgebaut,
die Auswahl der Schuler gestiitzt und der Beginn
strukturiert werden.

Daruber hinaus kénnen folgende Empfehlungen

gegeben werden:

1. Lerntherapie ist fur Kinder und Jugendliche mit
Lernstérungen ein unerlassliches Hilfsangebot.
Damit alle Kinder gleiche Chancen auf Unterstut-
zung erhalten, muss Lerntherapie zum Standard-
angebot der Schule werden. Kooperationen mit
auBerschulisch tatigen Lerntherapeuten/-innen
sind denkbar. Wichtig jedoch ist die enge Zusam-
menarbeit sowie die Integration der Lerntherapie
in den interdisziplinaren Austausch in den Schulen
zu gewahrleisten, denn davon profitieren die
betroffenen Schuler, aber auch alle anderen. Lern-
therapeutisches Denken und Handeln sollte zu den
Grundkompetenzen aller Lehrkrafte gehoéren.

2. Das Projekt zeigt auf, dass die Lehrerinnen, aber
auch alle Schuler/-innen vom lerntherapeutischen
Kompetenzerwerb profitieren, weil die Lehrerin-
nen durch Verdnderungen in ihren Haltungen und
Erweiterung ihrer Handlungsmuster in der Lage
sind, Problemsituationen zu entdramatisieren.
Durch das Vertrauen in die Entwicklungsméglich-
keiten der Kinder werden Lehrerinnen geduldiger,
erkennen auch kleine Fortschritte der Kinder, mes-
sen diese an individuellen MaBstaben und bezie-
hen den Klassenvergleich erst nachrangig ein. Dies
unterstitzt die Entwicklung von der leistungs- zur
lernorientierten Schule. Es entlastet die Lehrerin-
nen, sie werden zufriedener mit ihrer Arbeit und
sind weniger Uberfordert.

Entsprechend sollten Fortbildungen und Coa-
chings angeboten werden, die so gestaltet sind,

T Name gedndert



dass sie von den Lehrer/-innen angenommen wer-
den kénnen und bei denen kritische Situationen
aus dem Schulalltag als Kommunikationsanlasse
fur das Gesprach auf Augenhéhe genutzt werden.
Rahmen und Setting mussen so gestaltet sein, dass
Lehrer/-innen offen IHRE Fragen stellen kénnen,
die ggf. auch Fehler aufzeigen. Die Fortbildungen
mussen zu festen Zeiten aus dem Schulalltag inte-
griert werden, ohne dass die Unterrichtsversor-
gung leidet.

Es sollte gepruft werden, inwiefern ein computerge-
stitztes Trainingsprogramm (Performance Simulator)
die Fortbildungen unterstitzen kann, in dem anhand
von Spielsequenzen zu Standardsituationen aus der
Lerntherapie und/oder dem Unterricht Handlungs-
muster beurteilt, neue getibt und dadurch lernthera-
peutische Kompetenzen auf den Lehr-Lernkontext
der Schule Gbertragen und genutzt werden kénnen.

. Fur die Entwicklung von inklusiven Schulen ist die

multiprofessionelle Zusammenarbeit und Diskus-
sion unabdingbar sowohl unter den Lehrkraften,
allen padagogischen Mitarbeiter/-innen einer
Schule und allen am Lehr-Lern-Kontext Beteiligten
auBerhalb der Schule. Fur entsprechende Team-
treffen muss gepruft werden, in welcher Form
und Frequenz, mit welchen Aufgaben und Rah-
menbedingungen diese stattfinden kénnen, damit
sie nicht als zusatzliche Belastung betrachtet wer-
den. Sie kdnnen genutzt werden fur:
-die Unterrichtsplanung einer Woche
-den multiprofessionellen fachlichen Austausch
zu Fragestellungen einzelner Schuler/-innen
(kollegiale Teamberatung mit Fallbesprechungen)
-langerfristige Zielplanungen

. Ergédnzt werden sollten die internen Teamtreffen

durch einen regelmaBigen Blick von auBen. Zum
Beispiel kann in Coachings die Reflexion tUber die
eigene Arbeit und die vielschichtigen Beziehungs-
ebenen im System Schule angeregt, Entwicklun-
gen kénnen aufgezeigt und Fortbildungs- oder
weiterer Unterstitzungsbedarf herausgearbeitet
und benannt werden.

. Damit die Coachingangebote genau auf die

Bedurfnisse der multiprofessionellen Teams in der
Schule zugeschnitten sind, ist es empfehlenswert,
dass diese zum Beispiel in ,,Zentren zur Unterstiit-
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zung der schulischen Arbeit” vorgehalten und
angefordert werden kénnen. In diesen Zentren
kénnten Experten aller am schulischen und auBer-
schulischen Lernen beteiligten Professionen
zusammenarbeiten, mit dem Ziel, die Arbeit in
den Schulen zu unterstutzen, z. B. durch:
-bedarfsgenaue Coaching-, Beratungs- und Fort-
bildungsangebote, ggf. unterstitzt durch das
Trainingsangebot mit dem Performance Simulator
-abrufbares Fachwissen zu Fragestellungen rund
um Lehren, Lernen, Erziehen und Beraten
- Aufbereitung aktueller Forschungsergebnisse fur
die Praxis u. a. durch die Kooperation mit Hoch-
schulen und Universitaten

Gepruft werden sollte ggf., an welche bestehende
Strukturen diese Aufgaben angegliedert bzw. wie
bestehende Angebote entsprechend gebuindelt und
aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Die lerntherapeutische Grundhaltung kann als padago-
gische Basiskompetenz betrachtet werden, welche eine
Voraussetzung fur inklusive Schulen ist, in der individu-
alisiertes, personalisiertes Lernen ermdéglicht wird und
die vielgestaltigen Fahigkeiten, Potentiale und Talente
unterschiedlicher Schiler entfaltet werden.

Wir mochten uns bei allen beteiligten Lehrerinnen
und Schulleitungen bedanken, fur ihre Unterstut-
zung, ihre Offenheit, ihre Zeit und ihre Neugier. Wir
haben Lehrerinnen kennen lernen durfen, die sich
unendlich fur ihre Kinder engagieren und sich um sie
sorgen, denen die Kinder am Herzen liegen und die
sich dafur einsetzen, dass kein Kind verloren gehen
darf. Dafur engagieren sie sich, aber daftr fordern sie
auch entsprechende Rahmenbedingungen und Res-
sourcen, damit sie ihren Beruf gut austiben und sich
wohlfuhlen kénnen.
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